Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

Metodologie
de evaluare a formatorilor I.N.P.P.A.

l. Dispozitii generale

Art. 1. - Scop
(1). Scopul prezentei Metodologii il reprezinta crearea cadrului normativ de evaluare a performantelor
individuale ale formatorilor LN.P.P.A. In acord cu obiectivele si misiunea I.N.P.P.A., evaluarea
reglementata prin prezenta Metodologie urmareste ca formatorii .N.P.P.A. sa indeplineasca standarde
nalte in domeniul formarii initiale.
(2). Conceptia prezentei Metodologii se fundamenteaza pe urmatoarele coordonate cu valoare de
principii:
a. Evaluarea se realizeazd pentru toate activitatile desfasurate de corpul formatorilor in cadrul
LLN.P.P.A. si in conformitate cu misiunea si obiectivele acestuia privind formarea initiald a avocatilor;
in consecintd, aceasta are ca obiect atat activitdtile aferente calitatii de formator, precum si toate
activitatile care intrd in sfera organizarii, coordonarii si supravegherii actului de formare initiala,
indiferent daca acestea formeaza sau nu obiectul unei remunerari suplimentare.
b. Procesul de evaluare cuprinde urmatoarele domenii de evaluare:

- Activitatea de formare

- Activitatea de cercetare stiintifica

- Servicii institutionale/activitati administrative

- Relatia cu societatea
C. Evaluarea formatorilor se realizeaza la nivelul fiecarei structuri a LN.P.P.A., sub coordonarea
structurii centrale a LN.P.P.A., in baza prezentei Metodologii, si este aprobata de Comlsla Permanenta
aU.N.B.R.

d. Procesul de evaluare se realizeaza in baza unei proceduri unitare la nivelul tuturor structurilor
LLN.P.P.A., precum si a unei documentatii specifice, cuprinsa in Anexele prezentei Metodologii.
e. Rezultatele procesului de evaluare la nivelul structurilor I.N.P.P.A. se centralizeaza si se

stocheazd in sistem electronic; baza de date astfel creatd poate fi utilizata de I.N.P.P.A. pentru
activitatea de raportare in relatiile cu autoritatile abilitate prin lege, precum si pentru selectia periodica
a formatorilor.

(3). Tn sensul prezentei Metodologii, daca din context nu rezulti altfel, prin ,,structuri ale I.N.P.P.A.”
se Intelege atat structura centrald a LN.P.P.A., cat si centrele teritoriale ale acestuia.

1. Componentele evaluirii. Perioada de evaluare. Obligatii intermediare de evaluare.

Art. 3. — Componentele evaluarii

Evaluarea formatorilor este multi-criteriala si cuprinde urmatoarele componente:
a) autoevaluarea
b) evaluarea de catre conducerea structurii .LN.P.P.A., in baza autoevaluarii
c) evaluarea de catre cursanti.

Art. 4. — Perioada de evaluare
(1). Perioada pentru care se realizeaza procesul de evaluare (,,Perioada de Evaluare”) este de 2 ani.



(2). Perioada de Evaluare este unica pentru toate structurile LN.P.P.A.
(3). Procesul de evaluare se declanseaza dupa incheierea Perioadei de Evaluare, potrivit dispozitiilor
art. 9.

Art. 5. — Evaluarea intermediara de citre cursanti

(1). Tn decursul Perioadei de Evaluare, formatorii sunt evaluati de citre cursanti dupa incheierea
fiecarui an de studiu.

(2) Evaluarea de catre cursanti a formatorilor cu care au lucrat in decursul unui au de studiu se face in
termen de 45 de zile de la incheierea acelui an de studiu.

(3) Evaluarea se realizeaza anonim, prin completarea de catre cursanti a chestionarului in format
electronic, prevazut la Anexa 2. Link-ul catre chestionar este comunicat cursantilor prin email de catre
directorul structurii centrale a I.N.P.P.A., prin intermediul secretariatului, in termen de 10 zile de la
incheierea fiecarui modul. Colectarea si centralizarea raspunsurilor la chestionare se afla in
responsabilitatea secretariatului structurii centrale a .LN.P.P.A..

(4) Pentru valabilitatea evaluarii de catre cursanti sunt necesare:

- cel putin 10 de chestionare/formator completate de cursanti — pentru structura centrala a 1.N.P.P.A.
- cel putin 4 chestionare/formator completate de cursanti — pentru structurile teritoriale ale I.N.P.P.A.
(5) In cazul in care numarul chestionarelor este insuficient, se aplica prevederile art. 9 alin. (3).

(6) Sunt cu desavarsire interzise orice sugestii adresate cursantilor, de catre formatori sau de catre
persoanele cu functii de conducere in structurile LN.P.P.A., cu privire la modul in care acestia sa
raspunda la intrebarile din chestionarul de evaluare. Sunt permise numai atentionarea cursantilor
asupra importantei evaludrii realizate de ei si solicitarea ca acestia sd dea curs, in termenul comunicat,
invitatiei de a participa la procesul de evaluare a formatorilor.

(7) Rezultatele sintetice ale evaludrii de catre cursanti a formatorilor de la o structurd a LN.P.P.A.,
colectate de la structura centrald a I.N.P.P.A., se transmit directorului respectivei structuri.

(8) Tn cazul in care rezultatele evaluarii de citre cursanti impun acest lucru, directorul structurii
I.N.P.P.A. il convoaca pe formatorul evaluat de cursanti si stabileste masuri de remediere, de comun
acord cu acesta.

1. Procedura evaluarii

Art. 6. — Comisia de Evaluare. Responsabilitati.

(1). Procesul de evaluare este coordonat si supravegheat de o comisie de evaluare, (,,Comisia de
Evaluare”) compusa din Directorul structurii centrale a I.N.P.P.A., directorul Departamentului
Formare Initiala al structurii centrale a LN.P.P.A. si un membru al Consiliului Stiintific al .N.P.P.A.
(2). Desfasurarea procesului de colectare a formularelor de autoevaluare si a celui de evaluare
manageriald la nivelul structurilor LN.P.P.A. este in responsabilitatea directorilor acestora. Directorii
structurilor teritoriale ale ILN.P.P.A. au obligatia centralizarii si transmiterii formularelor de
autoevaluare/evaluare catre structura centrald a I.N.P.P.A., in format electronic.

(3) Comisia de Evaluare coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si elaboreaza
un raport de evaluare interna privind calitatea procesului de formare in IN.P.P.A. In baza acestuia,
Directorul structurii centrale a LN.P.P.A. formuleaza propuneri de Tmbunatatire a calitatii activitatii
de formare.

Art. 7. — Formatorii evaluati

(1) Formatorii care fac obiectul procesului de evaluare sunt formatorii activi, care desfagoara efectiv
activitate de formare in decursul Perioadei de Evaluare. Sunt supusi evaludrii atat formatorii - avocati,
care au calitatea de formatori titulari, cat si formatorii asociati.

(2) Tn cazul in care, din orice cauze, in decursul Perioadei de Evaluare este inlocuit un formator,



succesorul acestuia va fi evaluat la incheierea Perioadei de Evaluare prin raportarea la un punctaj
minimal diminuat proportional, corespunzator perioadei de activitate efectiva.

Art. 8. — Documentatia de evaluare
Evaluarea formatorilor se realizeaza n baza urméatoarelor documente, cuprinse in anexele prezentei
Metodologii:
a) Formularul de autoevaluare/evaluare pentru formatori (Anexa nr. 1);
b) Chestionarele pentru evaluarea activitatii formatorilor de catre cursanti (Anexa nr. 2), colectate
n decursul Perioadei de Evaluare.

Art. 9. — Desfasurarea procesului de evaluare
(1) Autoevaluarea
a) Autoevaluarea se realizeaza prin completarea si semnarea de catre fiecare formator a
formularului de evaluare cuprins la Anexa nr. 1.
b) Formularul de autoevaluare se completeaza in termen de 45 de zile de la incheierea Perioadei
de Evaluare si se va referi la activitatea desfasurata in decursul Perioadei de Evaluare.

(2). Evaluarea de catre management

a) Evaluarea de catre management este realizata de catre directorul structurii I.N.P.P.A., inclusiv
pentru formatorul care indeplineste functia de conducator al departamentului de formare
initiala al structurii. Directorul structurii semneaza documentul prevazut la Anexa 1 si aduce
la cunostinta formatorului evaluat rezultatul evaludrii, in special abaterile dintre autoevaluare
si evaluare. Informarea formatorului asupra rezultatului evaluarii este confirmata prin
semnatura de formatorul evaluat.

b) Evaluarea formatorilor care sunt directori ai centrelor teritoriale sunt in competenta
Directorului structurii centrale a I.N.P.P.A..

c) Evaluarea formatorului care indeplineste functia de Director al structurii centrale a I.N.P.P.A.
este in competenta Presedintelui Consiliului de conducere al 1.N.P.P.A.

(3). Evaluarea formatorilor de ciitre cursanti

a) Evaluarea formatorilor de catre cursanti se realizeaza conform prevederilor art. 5.

b) 1n cadrul procesului de evaluare vor fi utilizate rezultatele evaluarilor intermediare realizate
de cursanti in decursul Perioadei de Evaluare, prin stabilirea unei medii generale a tuturor
notelor acordate de cursanti pentru fiecare formator evaluat.

¢) In cazul in care numarul chestionarelor completate cu privire la un formator este insuficient la
toate evaludrile realizate de cursanti in decursul Perioadei de Evaluare cu privire la respectivul
formator, prin raportare la prevederile art. 5 (alin. (4), directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.
va reveni cu o solicitare adresatd cursantilor de a realiza retrospectiv evaluarea formatorului
in cauza, acordand in acest scop un termen de 15 zile. Daca si dupa aceasta revenire numarul
chestionarelor completate ramane insuficient, se va considera cd formatorul in cauza
indeplineste media minimald prevazuta la art. 10 alin. (4).

Art. 10. - Punctaj. Punctaj minimal. Medie minimala. Calificative.

(1). Punctajul individual al unui formator, cuprins in formularul de autoevaluare/evaluare, va fi
comparat cu punctajul minimal iar media generala a notelor obtinute de formator in urma evaluarii
realizate de catre cursanti va fi comparata cu media minimala.

(2). Punctajul minimal de autoevaluare/evaluare, pe domenii de evaluare, este stabilit de Comisia
Permanenta a U.N.B.R., la propunerea Directorului structurii centrale a LN.P.P.A. si devine anexa la
prezenta Metodologie. La data adoptarii prezentei Metodologii, punctajul minimal de



autoevaluare/evaluare este cel cuprins in Anexa nr. 3.

(3) Nerealizarea punctajului minimal la un domeniu de evaluare nu poate fi compensata prin punctajul
realizat la un alt domeniu de evaluare.

(4) Media minimala a notelor acordate de cursanti formatorilor in decursul Perioadei de Evaluare este
stabilita potrivit prevederilor alin. (2). La data adoptarii prezentei Metodologii, media minimala de
evaluare de cétre cursanti a unui formator este cea cuprinsd in Anexa nr. 3.

(5) Punctajul individual de evaluare si media obtinuta la evaluarea de catre cursanti sunt comunicate
formatorilor in scris de directorul structurii, cu respectarea cerintelor de confidentialitate.

(6) Rezultatul final al evaluarii va fi exprimat in acordarea de calificative, stabilite Tn raport de nivelul
punctajului individual si al mediei obtinute. La data adoptarii prezentei Metodologii, calificativele
sunt cele cuprinse in Anexa nr. 3.

(7) Nivelul punctajului individual si al mediei de evaluare obtinute sunt cumulative. In cazul in care
nivelul realizat la fiecare criteriu (punctajul individual si, respectiv, media de evaluare de catre
cursanti) corespunde unor calificative diferite, se acorda calificativul care corespunde nivelului
ambelor criterii realizate.

(8) Tn orice caz, se va acorda calificativul ,,Necorespunzdtor” formatorului care nu va realiza, pentru
Perioada de Evaluare:

- punctajul minimal pe un domeniu de evaluare, sau

- 0 medie de evaluare sub media minimala a notelor acordate de cursanti.

Art. 11. - Contestatii

(1). Formatorii care au obiectii cu privire la respectarea procedurilor de evaluare sau la modul de
consemnare a rezultatelor evaludrii pot formula contestatie in termen de 3 zile de la data comunicarii
punctajului individual.

(2) Contestatia se solutioneaza de Comisia de Evaluare, in termen de 30 de zile de la data inregistrarii
contestatiei.

(3) Daca contestatia este formulata de un membru al Comisiei de Evaluare, aceasta este solutionata
de o comisie desemnata prin hotdrare a Comisiei Permanente a U.N.B.R.

(4) Hotararea prin care este solutionata contestatia Se comunica in scris contestatarului.

Art. 12. — Procesarea rezultatelor. Rapoarte. Masuri.
(1). Dupa solutionarea contestatiilor, rezultatele evaluarii sunt sintetizate si prelucrate cu ajutorul
urmatoarelor documente, cuprinse in anexele prezentei Metodologii:

a) Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii formatorilor, intocmita de directorul structurii
I.N.P.P.A. (Anexanr. 4);

b) Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii formatorilor care detin functia de directori ai
centrelor teritoriale ale 1.N.P.P.A, intocmitd de Directorul structurii centrale a 1.N.P.P.A.
(Anexa nr. 5);

c) Fisa sinteticd a procesului de evaluare la nivelul LN.P.P.A., intocmita de Comisia de Evaluare
si integrata in Raportul de autoevaluare al I.N.P.P.A. ce este transmis Comisiei Permanente a
U.N.B.R. (Anexanr. 6).

(2). In raport de rezultatele evaludrii, Directorul IN.P.P.A. va identifica masuri de control
managerial/intern avand ca obiect imbunatéfirea implementarii standardelor specifice de calitate,
inclusiv de Incetare a raporturilor de colaborare cu formatorii cu rezultate necorespunzatoare, ce vor
fi supuse aprobarii Comisiei Permanente a U.N.B.R.



IV.  Dispozitii finale

Art. 13.
(1). Procedura de evaluare reglementatd prin prezenta Metodologie are caracter confidential pentru
toate persoanele si structurile IN.P.P.A si ale UN.B.R. implicate in aceasta. In consecinti,
informatiile privind rezultatul evaluarii unui formator nu vor putea fi comunicate, de cétre persoana
prevazuta prin prezenta Metodologie, decat:

a) formatorului evaluat

b) directorului structurii I.N.P.P.A. din care face parte formatorul

¢) membrilor Comisiei de Evaluare

d) Comisiei Permanente a U.N.B.R.
(2). Prezenta Metodologie intra in vigoare la data adoptarii acesteia de catre Comisia Permanenta a
U.N.B.R. Implementarea evaluarii reglementate prin aceasta este obligatorie pentru I.N.P.P.A. cu
incepere de la data de 01.01.2021.
(3). Prezenta Metodologie a fost aprobata in sedinta Comisiei Permanente a U.N.B.R. din data de 19
martie 2020.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE CONDUCERE,

av. dr. Traian Cornel Briciu



Anexanr. 1
Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor
- [a se insera, dupa caz: “Central” sau “Centrul teritorial [*]] -

- Departamentul Formare Initiala -

Nume si prenume
formator evaluat

Calitatea [a se insera, dupa caz: “formator titular” sau “formator
asociat”]

Formular de evaluare

* se completeaza de catre formator
** se completeaza de citre director

Domeniul I: Activitatea de formare

Nr. | Criterii / indicatori Calcul punctaj Punctaj Punctaj director**
crt. formator* (evaluare)
(autoevaluare)

1. Activitate de formare

1.1. | Elaborarea/ actualizarea | 5 puncte/curs/an
unui suport de curs in
format fizic sau
electronic

1.2. | Elaborarea/ actualizarea | 2,5
de materiale didactice puncte/material

didactic/an
1.3. | Seminarizare on-line 1 punct/seminar
1.4. | Testare on-line 2 puncte/testare

1.5. | Sprijinirea/coordonarea | 3 puncte/manifes-
unor manifestari stiin- | tare
tifice si profesionale

Total punctaj domeniul |




Domeniul II: Activitatea de cercetare stiintifica

Nr. | Criterii / indicatori Calcul punctaj Punctaj formator* | Punctaj director**
crt. (autoevaluare) (evaluare)
1. Publicatii
1.1. | Articole juridice 1n | 3 puncte/articol
reviste
1.2. | Carti,
monografii/sinteze
juridice n calitate de
autor la edituri 5 puncte/carte
1.2.1. din Romania 10 puncte/carte
1.2.2. din strainatate
1.3. | Carti, monografii /
sinteze  juridice 1n
calitate de coautor la
edituri 2,5 puncte/carte
1.3.1. din Romania 5 puncte/carte
1.3.2. din strainatate
1.4. | Capitole in volume
juridice colective la
edituri 2 puncte/capitol
1.4.1. din Romania 4 puncte/capitol
1.4.2. din strainatate
1.5. | Coordonare de volume
juridice la edituri
1.5.1. din Romania 4 puncte/volum
1.5.2. din strainatate 8 puncte/volum
1.6. | Membru in colectivul
de redactie a unor
reviste juridice
1.6.1. nationale 2 puncte/revista
1.6.2. internationale 4 puncte/revista
1.7 | Traduceri volume | 4 puncte/volum
juridice
1.8. | Recenzii in reviste 2 puncte/recenzie
1.9. | Prefatd/Introducere/ 2 puncte/prefatd/
Postfata  la  lucrari | introducere/post-
juridice fata




Conferinte nationale / internationale

prestigioase

2.1. | Participare 2  puncte/confe-
rintd nternationald
1 punct/conferinta
nationala
2.2. | Moderator conferinta 5 puncte/confe-
rintd nternationald
2,5 puncte/confe-
rintd nationala
2.3. | Conducere atelier | 4  puncte/confe-
(work-shop) rintd nternationala
2  puncte/confe-
rintd nationala
2.4. | Referent (speaker) 5 puncte/confe-
rintd nternationald
2,5 puncte/confe-
rintd nationala
2.5. | Organizare congrese /|5 puncte/confe-
conferinte / | rinta nternationala
simpozioane / ateliere | 2,5 puncte/confe-
rintd nationala
3. Premii si distinctii 8 puncte/premiu
sau distinctie
4. Stagii/burse de |6  puncte/stagiu
cercetare sau bursd
5. Membru Tn asociatii si | 4 puncte/asociatie
societati stiintifice | sau societate

Total punctaj domeniul Il ( 1+2+3+4+5)

Domeniul III: Servicii institutionale / activitati administrative

Nr. | Criterii/ indicatori Calcul punctaj Punctaj formator* | Punctaj director**
crt. (autoevaluare) (evaluare)
1. Organizarea si desfasurarea examenelor
de admitere si finalizare a studiilor
1.1 | Participare n comisiile | 3 puncte/comisie
de admitere
1.2. | Participarea in | 3 puncte/comisie
comisiile de finalizare
studiilor




Organizarea  si  desfasurarea  de
evenimente in beneficiul institutiei

2.2..

Servicii In  beneficiul
institutiei (de exemplu
participarea la
elaborarea orarului,
asistentd manageriala
etc.)

3 puncte/serviciu/
eveniment/proiect

2.3.

Dezvoltarea si
administrarea bazei
tehnico-materiale

3 puncte/serviciu

2.4.

Activitdti generatoare
de venituri  pentru
I.N.P.P.A.

6 puncte/activitate

Implicarea in activititi de reprezentare

institutionala

3.1.

Conducere
departament/
I.LN.P.P.A.
central/centru teritorial

5 puncte/activitate

3.2.

Membru Tn comisii ale
I.N.P.P.A.

3 puncte/comisie

3.3.

Reprezentarea

IN.P.P.A. la actiuni
organizate de institutii
partenere ale I.N.P.P.A.

2 puncte/activitate
de reprezentare

Total punctaj domeniul 111 ( 1+2+3)

Domeniul I'V: Relatia cu societatea

N

Criterii / indicatori

Calcul punctaj

Punctaj
formator*
(autoevaluare)

Punctaj director**
(evaluare)

Implicarea in dezvoltarea institutionala

Initierea/dezvoltarea de
parteneriate 1.N.P.P.A.
- terti

5 puncte /
parteneriat

Reprezentarea
ILIN.P.P.A. In mass
media/in relatia cu alte
institutii

3
puncte/reprezentare

Expertiza profesionala

Calitatea de
membru/po-zitii de
conducere in asociatii
de avocati
internationale

5 puncte/calitate de
membru

10  puncte/pozitie
de conducere




2.2. | Calitatea de membru / | 3 puncte/calitate de
pozitii de conducere in | membru

asociatii  profesionale | 6 puncte/pozitie de
nationale cu profil | conducere

juridic

2.3. | Participarea in | 10 puncte/program
programe juridice ale | sau comisie
UE

2.4. | Lucréri de popularizare | 3 puncte/lucrare
a avocaturii

Total punctaj domeniul 1V ( 1+2)

Planuri de viitor privind dezvoltarea carierei si/sau idei pentru dezvoltarea activitatii
ILN.P.P.A.

Data: Semnatura formatorului evaluat:

Punctaj final cumulativ al formatorului**

Nr.crt. | Domeniu Punctaj final | Punctaj Abatere
minimal punctaj final
fata de
minimal (-/+)
1 Activitatea de formare
2 Activitatea de cercetare
stiintifica
3 Servicii institutionale / activitati
administrative
4 Relatia cu societatea

TOTAL PUNCTAJ




Comentarii realizate de director (daca este cazul):

Data: Semnatura directorului:

Am luat la cunostinta evaluarea realizata de director

Data:

Semnatura formatorului evaluat




Anexa nr. 2

Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

Chestionar privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti

Indicati nivelul de performanta folosind urmatoarea scala:
1 = foarte slab; 2 = slab; 3 = satisfacidtor; 4 = bun; 5 = foarte bun

Browser recomandat: Google Chrome

Materie de studiu:

Formator:
Nr. crt. Criterii Punctaj
1. Respecta planificarea
2. Claritatea cerintelor privind evaluarea cursantilor
3. Claritatea limbajului folosit de formator
4. Caracter sistematic al explicatiilor
5. Folosirea eficientd a timpului
6. Interactivitatea si incurajarea punctelor de vedere
1. Atractivitatea prezentarilor
8. Respectul in dialogul cu cursantii
9. Dezvoltarea profesionald a cursantului in urma acestei
activitdti de formare
10. Stilul de prezentare
11. Informatiile prezentate sunt actualizate si utile
12. Suportul de curs este actualizat si util (dacd este cazul)

Comentarii privind formatorul sau tutorialul:

Nivelul meu de participare la activitatea de formare supusa evaluarii a fost de:
a).Sub25%  b). 26-50 % c). 51-75 % d). Peste 76 — 100 %



Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor

Anexanr. 3

Punctaje minimale autoevaluare/evaluare, ce trebuie indeplinite de formatori in Perioada de
Evaluare, pe domenii de evaluare

Nr.crt. | Domeniu

Punctaj minimal

1 Activitatea de formare 18

2 Activitatea de cercetare stiintifica 15

3 Servicii institutionale / activitati 9
administrative

4 Relatia cu societatea 3

TOTAL PUNCTAJ MINIMAL 45

Media minimala ce trebuie obtinuta de formatori la evaluarea de catre cursanti, pe durata

Perioadei de Evaluare

Media 2,5

Calificative acordate

Calificativ Conditii
Foarte bine - Punctaj individual egal cu sau mai mare de 90 de puncte, si

- Medie de evaluare egald cu sau mai mare de media 4
Bine - Punctaj individual egal cu sau mai mare de 75 de puncte, si

- Medie de evaluare egald cu sau mai mare de media 3,5
Satisfacator - Punctaj individual egal cu sau mai mare de 60 de puncte, si

- Medie de evaluare egald cu sau mai mare de media 3
Slab - Punctaj individual egal cu sau mai mare de 45 de puncte, si

- Medie de evaluare egald cu sau mai mare de media 2,5
Nesatisfacator Conform prevederilor art. 10 alin. (8) din Metodologia de evaluare

Nota: Nivelul punctajului individual si al mediei de evaluare obtinute sunt cumulative. in cazul
in care nivelul realizat la fiecare criteriu (punctajul individual si, respectiv, media de evaluare
de catre cursanti) corespunde unor calificative diferite, se acorda calificativul care corespunde
nivelului ambelor criterii realizate. De ex., dacd punctajul individual este 92, dar media de
evaluare este 3, se va acorda calificativul ,,Satisfacator”.




Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

- [a se insera, dupa caz: “ Central” sau “Centrul teritorial [*]] -

Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii formatorilor

Anexanr. 4

Nr. | Nume si prenume Calitate Rezultat | Domeniul in Medie | Calificativ
crt. formator (titular/asociat) | evaluare care nu s-a evaluare
(punctaj realizat de catre
total) punctajul cursanti
minimal
(denumire si
punctaj)
Director [nume, prenume]
Data: Semnatura:




Anexanr.5

Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

- Central -

Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluirii formatorilor care indeplinesc functia de
director al centrului teritorial

Nr. | Nume si prenume Centrul Rezultat | Domeniul in care | Medie | Calificativ
crt. teritorial evaluare | nus-arealizat | evaluare
(punctaj punctajul de catre
total) minimal cursanti
(denumire si
punctaj)

Directorul structurii centrale a I.N.P.P.A. [nume, prenume]

Data: Semnatura:




Anexanr. 6

Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

- Central -

Fisa sintetica privind rezultatele procesului de evaluare

Nr Nume si prenume Calitate Punctaj Medie Calificativ
: formator (titular/asociat/ | evaluare evaluare
crt director CT) cursanti

Comisia de evaluare:

Semnatura, Semnatura, Semnatura,

[nume, prenume] [nume, prenume] [nume, prenume]
Directorul structurii centrale

a I.NP.P.A. Central Director Departament F.I.  Membru Consiliu Stiintific

Data:




