UNIUNEA NATIONALA A BAROURILOR DIN ROMANIA
Comisia Permanenta

DECIZIA Nr. 276
O7 februarie 2025
privind adoptarea Metodologiei de evaluare a activitatii
directorilor centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A.

In conformitate cu prevederile art. 67 alin. (3) din Legea nr. 51/1995 si ale
art. 14 lit. r) din Statutul Institutului National pentru Pregatirea si Perfectionarea
Avocatilor (I.N.P.P.A.),

Avand in vedere necesitatea evaluarii periodice a activitatii directorilor
centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A.,

Tindnd cont de cele decise in sedinta Comisiei Permanente din 23 ianuarie
2025,

Comisia Permanenta a Uniunii Nationale a Barourilor din Romania
(U.N.B.R.), intrunita in sedinta prin vot electronic din 05-07 februarie 2025, a
adoptat urmatoarea

DECIZIE:
Art. 1. - Adopta Metodologia de evaluare a activitatii directorilor centrelor
teritoriale ale I.N.P.P.A., cuprinsa in Anexa prezentei decizii.

Art. 2. - Metodologia prevazuta la art. 1 se aplica cu incepere de la data
de 01.01.2025.

Art. 3. - Prezenta decizie se comunica I.N.P.P.A., directorilor centrelor

teritoriale ale I.N.P.P.A. si se publica pe pagina web a structurii centrale a
I.N.P.P.A. si a centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A.

COMISIA PERMANENTA



Anexa la Decizia nr. 276/07.02.2025

Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

Metodologie

de evaluare a activitatii directorilor centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A.

. Dispozitii generale

Art. 1. - Scop

(1). Scopul prezentei Metodologii il reprezintda crearea cadrului normativ de evaluare a
performantelor individuale ale directorilor centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A. (in continuare, in mod
colectiv, , directorii CT” sau, in mod individual, , directorul CT”).

Art. 2. — Coordonate de evaluare

Conceptia prezentei Metodologii se fundamenteaza pe urmatoarele coordonate cu valoare de
principii:

a. Evaluarea se realizeaza pentru toate activitatile desfasurate de directorii CT, in aceasta
calitate, in cadrul centrului teritorial pe care il conduc.
b. Procesul de evaluare cuprinde urmatoarele domenii de evaluare:

i.  Managementul administrativ si financiar al centrului teritorial
ii.  Relatia cu consiliul centrului teritorial
iii.  Organizarea si coordonarea activitatii de formare initiala si continua in cadrul centrului
teritorial
iv.  Relatia cu directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.
v.  Organizarea si coordonarea activitatilor legate de organizarea si desfasurarea examenului de
absolvire a I.N.P.P.A./de definitivare
vi.  Indeplinirea sarcinilor primite de la Comisia Permanentd a U.N.B.R. si de la directorul
structurii centrale a I.N.P.P.A. in legatura cu organizarea si desfasurarea examenului de
admitere in profesia de avocat
c. Evaluarea directorilor CT supusa analizei Comisiei Permanente a U.N.B.R.
d. Procesul de evaluare se realizeaza in baza unei proceduri unitare la nivelul tuturor centrelor
I.N.P.P.A., precum si a unei documentatii specifice, cuprinsa in Anexele prezentei Metodologii.

Il. Componentele evaluarii. Perioada de evaluare. Obligatii intermediare de evaluare.
Art. 3. — Componentele evaluarii

Evaluarea multi-criteriala a directorilor CT cuprinde urmatoarele componente:
a) autoevaluarea



b) evaluarea de catre consiliul centrului teritorial
c) evaluarea de catre directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.

Art. 4. — Perioada de evaluare

(1). Evaluarea directorilor CT se realizeaza odata la 2 ani calendaristici succesivi (,,Perioada de
Evaluare”), cu incepere de la 1 ianuarie 2025.

(2). Procesul de evaluare se declanseaza dupa incheierea Perioadei de Evaluare si se desfdsoara
potrivit dispozitiilor art. 7.

. Procedura evaluarii
Art. 5. — Responsabilitati

(1). Evaluarea directorului CT in domeniile prevazute la art. 2 lit. b, pct. i - iii se realizeaza de consiliul
centrului teritorial.

(2). Evaluarea directorului CT in domeniile prevazute la art. 2 lit. b, pct. iv - vi se realizeaza de
directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.

Art. 6. — Documentatia de evaluare

Evaluarea formatorilor se realizeaza in baza urmatoarelor documente, cuprinse in anexele prezentei
Metodologii:
a) Formularul de autoevaluare al directorului CT (Anexa nr. 1);
b) Formularul de evaluare a activitatii directorului CT intocmit de consiliul centrului teritorial
(Anexa nr. 2)
¢) Formularul de evaluare a activitatii directorilor CT intocmit de directorul structurii centrale a
I.N.P.P.A. (Anexa nr. 3)

Art. 7. — Desfasurarea procesului de evaluare

(1) Autoevaluarea
a) Autoevaluarea se realizeaza prin completarea si semnarea de catre directorul CT a
formularului de evaluare cuprins la Anexa nr. 1 si se refera la activitatea desfasurata in
decursul Perioadei de Evaluare.
b) Formularul de autoevaluare se comunica de directorul CT consiliul centrului teritorial si
directorului structurii centrale a I.N.P.P.A. pana la data 31 ianuarie a anului subsecvent
Perioadei de Evaluare.

(2). Evaluarea de catre consiliul centrului teritorial

a) Evaluarea de catre consiliul centrului teritorial este realizata in sedinta acestuia, organizata
in sistem fizic sau on-line.

b) Evaluarea se realizeaza in baza formularului de autoevaluare intocmit de directorul CT,
precum si a propriilor constatari ale membrilor consiliului centrului teritorial.

¢) Formularul de evaluare a activitatii directorului CT intocmit de consiliul centrului teritorial se
transmite directorului structurii centrale a I.N.P.P.A. pana la data de 20 februarie a anului
subsecvent Perioadei de Evaluare.

(3). Evaluarea de catre directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.



a) Evaluarea de catre directorul structurii centrale a I.N.P.P.A. a fiecarui director CT se realizeaza
in baza formularului de autoevaluare intocmit de directorul CT si a formularului de evaluare
a activitatii directorului CT intocmit de consiliul centrului teritoriale, precum si a propriilor
sale constatari.

b) Formularul de evaluare a activitatii directorilor CT intocmit de directorul structurii centrale a
I.N.P.P.A. se transmite, Tmpreunad cu fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii
directorilor centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A. (Anexa 4), Comisiei Permanente a I.N.B.R. pana
la data de 1 martie a anului subsecvent Perioadei de Evaluare.

Art. 8. — Analiza de catre Comisia Permanenta a U.N.B.R.

(1). Evaluarea directorilor CT este analizata de Comisia Permanenta a U.N.B.R. in baza formularului
de autoevaluare intocmit de directorii CT, a formularului de evaluare a activitatii directorului CT
intocmit de consiliile centrelor teritoriale si a formularului de evaluare a activitatii directorilor CT
intocmit de directorul structurii centrale a I.N.P.P.A., precum si a propriilor constatari ale membrilor
Comisiei Permanente a U.N.B.R.
(2). Tn urma analizei, Comisia Permanenta a U.N.B.R., prin decizie, poate:
i.  constata caracterul corespunzator al activitatii directorului CT evaluat,
ii. formula observatii si recomandari privind activitatea directorului CT evaluat, sau
iii.  revoca directorul CT evaluat, a carui activitate a fost constatata ca fiind necorespunzatoare,
solicitdnd directorului structurii centrale a I.N.P.P.A. sa formuleze o propunere pentru
desemnarea unui nou director al respectivului centru teritorial.
(3). Directorul structurii centrale a I.N.P.P.A. comunica fiecarui director CT numai partea din decizia
Comisiei Permanente a U.N.B.R. cuprinzand rezultatul analizei activitatii acestuia.

Art. 9. — Arhivare

Documentatia privind evaluarea activitatii directorilor CT se arhiveaza la structura centrald a
I.N.P.P.A.

V. Dispozitii finale
Art. 10.

(1). Procedura de evaluare reglementatd prin prezenta Metodologie are caracter confidential. Tn
consecinta, informatiile privind evaluarea unui director CT nu vor putea fi comunicate decat:

a) directorului CT evaluat

b) consiliului centrului teritorial al I.N.P.P.A. al carui director este persoana evaluata

c) directorului structurii centrale a I.N.P.P.A.

d) Comisiei Permanente a U.N.B.R.

e) Consiliului U.N.B.R., in cazul prevazut la art. 9.
(2). Prezenta Metodologie intra in vigoare la data adoptarii acesteia de catre Comisia Permanenta a
U.N.B.R. Implementarea evaluarii reglementate prin aceasta este obligatorie pentru I.N.P.P.A. cu
incepere de la data de 01.01.2025.



Anexanr. 1

Model formular de autoevaluare

Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

- Centrul teritorial [*] -

Numele si prenumele

Directorului centrului teritorial

Perioada de evaluare De la 01 ianuarie la 31 decembrie

FORMULAR DE AUTOEVALUARE

* se completeaza de catre directorul CT evaluat, cu acordarea la fiecare criteriu/indicator a unei note de
lalla5(1-Foarte slab, 2 - Slab, 3 — Satisfacator, 4 — Bun, 5 — Foarte bun)

Domeniul I: Managementul administrativ si financiar al centrului teritorial

Sub-domeniu Criterii / indicatori Descrierea in concret a activitatii Nota
l.1. Management I.1.1. Management
administrativ curent

I.1.2. Dezvoltarea si
administrarea bazei
tehnico-materiale

1.1.3. Activitati

generatoare de venituri
pentru CT sau I.N.P.P.A.




I.1.4. Implicarea in
activitati de
reprezentare
institutionala

I.1.5.Initierea sau
dezvoltarea de
parteneriate intre CT si
terti

l.2. Management
financiar

1.2.1. Administrarea
curenta a resurselor
financiare

1.2.2. Reducerea
cheltuielilor

1.2.3. Conservarea sau
sporirea valorii
resurselor financiare

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL I*

* cu cel mult doua zecimale




Domeniul II: Relatia cu consiliul centrului teritorial

Sub-domeniu

Criterii / indicatori

Descrierea in concret a activitatii

Nota

11.1. Organizatoric

11.1.1. Convocari

11.1.2. Informari
periodice

11.2. Initiative

11.2.1. Propuneri de
perfectionare a
activitatii de formare
initiala

11.2.2. Propuneri de
perfectionare a
activitatii de formare
continua

11.2.3. Propuneri de
perfectionarea a
functionarii CT

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL I1*

* cu cel mult doua zecimale




Domeniul lll: Organizarea si coordonarea activitatii de formare initiala si continua in cadrul centrului
teritorial

Sub-domeniu Criterii / indicatori Descrierea in concret a activitatii Nota

I1.1. Formare initiala I11.1.1. Organizare

111.1.2. Coordonare

11l.2. Formare 111.2.1. Organizare
continua

111.2.2. Coordonare

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL I1I*

* cu cel mult doua zecimale

Domeniul IV: Relatia cu directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.

Sub-domeniu Criterii / indicatori Descrierea in concret a activitatii Nota

IV.1. Relatia IV.1.1. Informari
administrativa

IV.1.2. Solicitari

IV.2. Relatia IV.2.1. Sarcini
functionala primite si
indeplinirea acestora

IV.2.2. Formularea
de propuneri de




perfectionare
activitate

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL IV*

* cu cel mult doua zecimale

Domeniul V: Organizarea si coordonarea activitatilor legate de organizarea si desfasurarea examenului de
absolvire a I.N.P.P.A./de definitivare

Sub-domeniu Criterii / indicatori Descrierea in concret a activitatii Nota

V.1. Organizare VI.1.1. Informarea
structurii centrale
asupra absolventilor
cu drept de
participare la
examen

V.1.1. Operatiuni
privind redactarea si
transmiterea
propunerilor de

subiecte de examen

V.1.2. Asigurarea
spatiilor de examen

V1.3. Asigurarea
personalului de

supraveghere




V.2. Coordonare V.2.1. Desfasurare
examen

V.2.2. Informarea
comisiei nationale de
examen

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL V*

* cu cel mult doua zecimale

Domeniul VI: indeplinirea sarcinilor primite de la Comisia Permanenti a U.N.B.R. si de la directorul
structurii centrale a I.N.P.P.A. in legatura cu organizarea si desfasurarea examenului de admitere in
profesia de avocat

Sub-domeniu Criterii / indicatori Descrierea in concret a activitatii Nota
VI.1. Organizare VI.1.1. Publicarea
examen informatiilor privind

examenul

VI.1.2. Participarea la

comisia de revizuire
a subiectelor de

examen
VI.2. Desfasurare VI.2.1. Sarcini
examen primite/indeplinire

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL VI*

* cu cel mult doua zecimale

Idei pentru dezvoltarea activitatii CT:



Notarea directorului CT

Nr. Domeniu Media
I Managementul administrativ si financiar al centrului teritorial

Il Relatia cu consiliul centrului teritorial

[ Organizarea si coordonarea activitatii de formare initiala si continua in cadrul

centrului teritorial

v Relatia cu directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.

\Y Organizarea si coordonarea activitatilor legate de organizarea si desfasurarea
examenului de absolvire a I.N.P.P.A./de definitivare

\ Indeplinirea sarcinilor primite de la Comisia Permanentd a U.N.B.R. si de la directorul
structurii centrale a I.N.P.P.A. In legatura cu organizarea si desfasurarea examenului
de admitere in profesia de avocat

MEDIA GENERALA*

* cu cel mult doua zecimale

Comentarii realizate de directorul CT (daca este cazul):

Data: Semnatura directorului CT:




Anexanr. 2

Model formular de evaluare de catre consiliul centrului teritorial

FORMULAR DE EVALUARE DE CATRE CONSILIUL CENTRULUI TERITORIAL [*]

* se acorda la fiecare criteriu/indicator o notd de la 1 la 5 (unde 1 este nota maxima)

Numele si prenumele

Directorului centrului teritorial
evaluat

Perioada de evaluare De la 01 ianuarie la 31 decembrie

Domeniul I: Managementul administrativ si financiar al centrului teritorial

Sub-domeniu Criterii / indicatori Constatari Nota
l.1. Management I.1.1. Management
administrativ curent

I.1.2. Dezvoltarea si
administrarea bazei
tehnico-materiale

1.1.3. Activitati

generatoare de venituri
pentru CT sau I.N.P.P.A.

1.1.4. Implicarea in
activitati de




reprezentare
institutionala

I.1.5.Initierea sau
dezvoltarea de
parteneriate intre CT si
terti

l.2. Management
financiar

1.2.1. Administrarea
curenta a resurselor
financiare

1.2.2. Reducerea
cheltuielilor

1.2.3. Conservarea sau
sporirea valorii
resurselor financiare

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL I*

* cu cel mult doua zecimale

Domeniul II: Relatia cu consiliul centrului teritorial

Sub-domeniu

Criterii / indicatori

Constatari

Nota

1.1. Organizatoric

11.1.1. Convocari




11.1.2. Informari
periodice

11.2. Initiative 11.2.1. Propuneri de
perfectionare a
activitatii de formare
initiala

11.2.2. Propuneri de

perfectionare a
activitatii de formare
continua

11.2.3. Propuneri de
perfectionarea a
functionarii CT

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL I1*

* cu cel mult doua zecimale

Domeniul lll: Organizarea si coordonarea activitatii de formare initiala si continua in cadrul centrului
teritorial

Sub-domeniu Criterii / indicatori Constatari Nota

lIl.1. Formare initiala | 1Il.1.1. Organizare

111.1.2. Coordonare

lll.2. Formare 111.2.1. Organizare
continua




111.2.2. Coordonare

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL I1I*

* cu cel mult doua zecimale

Notarea directorului CT

Nr. Domeniu Media
I Managementul administrativ si financiar al centrului teritorial
Il Relatia cu consiliul centrului teritorial
[ Organizarea si coordonarea activitatii de formare initiala si continua in cadrul
centrului teritorial

MEDIA GENERALA*

* cu cel mult doua zecimale

Comentarii:

Data: Semnatura membrilor consiliului centrului teritorial:




Anexanr. 3

Model formular de evaluare de catre directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.

FORMULAR DE EVALUARE DE CATRE DIRECTORUL STRUCTURII CENTRALE A I.N.P.P.A.

* se acorda la fiecare criteriu/indicator o nota de la 1 la 5 (unde 1 este nota maxima)

Numele si prenumele
Directorului centrului teritorial
evaluat
Perioada de evaluare De la 01 ianuarie la 31 decembrie
Domeniul IV: Relatia cu directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.
Sub-domeniu Criterii / indicatori Constatari Nota
IV.1. Relatia IV.1.1. Informari

administrativa

IV.1.2. Solicitari

IV.2. Relatia IV.2.1. Sarcini
functionala primite si
indeplinirea acestora

IV.2.2. Formularea
de propuneri de

perfectionare a
activitatii

MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL IV*

* cu cel mult doua zecimale



Domeniul V: Organizarea si coordonarea activitatilor legate de organizarea si desfasurarea examenului de
absolvire a I.N.P.P.A./de definitivare

Sub-domeniu Criterii / indicatori Constatari Nota

V.1. Organizare VI.1.1. Informarea
structurii centrale
asupra absolventilor
cu drept de
participare la
examen

V.1.1. Operatiuni
privind redactarea si

transmiterea
propunerilor de
subiecte de examen

V.1.2. Asigurarea
spatiilor de examen

V1.3. Asigurarea
personalului de
supraveghere

V.2. Coordonare V.2.1. Desfasurare
examen

V.2.2. Informarea
comisiei nationale de
examen




MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL V*

* cu cel mult doua zecimale

Domeniul VI: indeplinirea sarcinilor primite de la Comisia Permanenti a U.N.B.R. si de la directorul
structurii centrale a I.N.P.P.A. in legatura cu organizarea si desfasurarea examenului de admitere in
profesia de avocat

Sub-domeniu Criterii / indicatori Constatari Nota
VI.1. Organizare VI.1.1. Publicarea
examen informatiilor privind
examenul
VI.1.2. Participarea la
comisia de revizuire
a subiectelor de
examen
VI.2. Desfasurare VI.2.1. Sarcini
examen primite/indeplinire
MEDIA NOTELOR PENTRU DOMENIUL VI*
* cu cel mult doud zecimale
Notarea finala a directorului CT
Nr. Domeniu Media
-1 Notarea acordata de consiliul CT pentru domeniile: I. Managementul administrativ si
financiar al centrului teritorial, Il. Relatia cu consiliul centrului teritorial, Ill.
Organizarea si coordonarea activitatii de formare initiald si continua in cadrul
centrului teritorial
v Relatia cu directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.
Vv Organizarea si coordonarea activitatilor legate de organizarea si desfasurarea

examenului de absolvire a I.N.P.P.A./de definitivare




\ Tndeplinirea sarcinilor primite de la Comisia Permanentd a U.N.B.R. si de la directorul
structurii centrale a I.N.P.P.A. In legatura cu organizarea si desfasurarea examenului
de admitere in profesia de avocat

MEDIA GENERALA FINALA*

* cu cel mult doua zecimale

Comentarii:

Data: Semnatura:




Anexanr. 4

Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii directorilor centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A. pentru

perioada de evaluare 01.01.

- 31.12.

Nr. Nume si prenume Centrul teritorial Medie finala evaluare
crt.

1 Brasov

2 Cluj

3 Constanta

4 Craiova

5 Galati

6 lasi

7 Timisoara

Directorul structurii centrale a I.N.P.P.A.

Data:




